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BILIM KULTUR VE EGITIM o

Calisan Annelerin

Toplantilar, hedefler ve performans
raporlar1 goriiniirdiir; ama bir cocugun
okul saatine gore yasam yeniden organize
etmek, ev ile isi aym anda ayakta tutmak
¢ogu zaman goriinmez kalir. Modern
is yasam artik “denge” degil, calisan
annelerin gercek hayatina uygun daha
esnek ve insani bir diizen aryor.

Gorunmeyen Mesaisi

Ogr. Gor. Kiibra Oztiirk
iKU Meslek Yiiksekokulu

imi isler vardir ki haftalar éncesinden

toplanti plani yapilmis, o glin iginde saat
saat yapilacaklarin gizelgesi tutulmus, ¢a-
lismanin zamaninda ve iyi bir sekilde ger-
ceklesmesi sayesinde de gdsterilen yiksek
performans nedeni ile prim alacaklar arasi-
na dahil olunmus... Bir de bunun tam tersi
yani kesintisiz bigimde varligini sirdiren fa-
kat higbir zaman fark edilmeyen isler vardrr.
Bunlarin basinda is ¢ikisi saatini organize
ederek cocugunun tam okuldan ¢ikis saati-
ne denk getirmek, haftanin her glinii saglik-
I yemek plani yapmak ve bunu hazirlamak,
okuldaki aktivite glininde cocuguna rahat
edebilecedi kiyafeti hazirlayip, yanina koy-
mak derken liste boyle uzar gider... Bu ki-
simda bahsedilen her bir is tek basina ba-
sit gibi gdziikse de aslinda bir araya geldi-
ginde tikir tikir isleyen bir ¢arklinin 6nemli
pargalaridir. Bu isler her ne kadar kusursuz
ilerlese de maalesef ki basta bahsettigimiz
isler gibi prim sistemine dahil edilmez...Ve
diger 6nemli kisim ise, ¢alisan anneler tim
bunlari planlarken bir yandan da isyerinde-
ki sorumluluklarini yerine getirmeye devam
etmektedir.

Ozellikle 6rglitsel davranis, sosyoloji, in-
san kaynaklari yénetimi alanlarinda énemli
bir yere sahip olan is-aile ¢atismasi dedigi-
miz bir kavram bulunmakta. Bu kavram, bu
roller arasi gegis, goériinmeyen emek, es-
neklik ve bireysel iyi olus gibi cok katman-
Ii bir yapi olarak ele almaktadir. Jeffrey H.
Greenhaus ve Nicholas J. Beutell bu ¢a-
tigmayi, is ve aile rollerinin birbirini zorlas-
tirmasi olarak tanimlar. Bu ¢atisma iki yon-
U olabilir: isin &zel hayati etkilemesi ya da
Ozel hayatin isi etkilemesi gibi.

GUnUmUz is dlinyasinda uzun suredir
“denge” fikri merkezde yer almaktadir. Co-
gunlukla kabul gérilen gérise gore is ve
6zel yasam iki ayri alan olarak distndlme-
li, birbirine miimkiin oldugunca dahil edil-
meden yonetilmeli ve aralarinda bir denge
kurulmali. Bu yaklasim, sinirlarin net ¢izildi-

gi ve rollerin aynstinldigi bir dlizeni ideali-
ze etti. Ancak, zamanla bu gercevenin her-
kes icin gecerli olmadigi daha gérundr hale
geldi. Ozellikle galisan annelerin deneyim-
leri, bu keskin ayrimin pratikte ¢ogu zaman
islemedigini gosterir. Clink is ve 0zel ya-
sam, teoride ayn kategoriler gibi dursa da
glindelik yasamda siklikla gakisir; biri dige-
rinin icine sizar, énceliklendirmeler siirek-

li yer degistirir.

Bu nedenle glincel tartismalar, denge
kavraminin dtesine gecmeye basladi. Ar-
tik mesele yalnizca iki alan arasinda esit bir
dagiim kurmak degil; bu alanlarin kaginil-
maz bicimde i¢ ice gectigi gercegini kabul
ederek daha esnek, daha gercekei yakla-
simlar gelistirmektir. Ozellikle bakim emegi-
nin yogun oldugu durumlarda, is ve yasam
birbirinden ayrilan degil, strekli etkilesim
halinde olan iki akis gibi ilerler.

Aslinda burada kabul edilmesi gere-
ken en 6nemli kisim bu rollerin birbi-
rinden aynistiriimasindan ziyade bir bii-
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tiin olarak goriiliip, birbirini motive ede-
cek sekilde ilerlemesine destek olmak-
tir. Is-yasam dengesi, ideal bir “esit dagi-
lim” durumundan c¢ok, bu ¢atismanin nasil
yonetildigiyle ilgili bir meseledir. Yani den-
ge, catismanin tamamen ortadan kalkti-

g1 bir durum degil; catismanin yogunlugu-
nun azaltildigi, gegislerin daha stirdiirilebi-
lir hale getirildigi bir stregtir. Isin ézel haya-
ti baskiladi§i ya da 6zel hayatin isi zorladigi
anlar kaginilmazdir; énemli olan bu iki yén-
|G etkinin bireyin iyi olugsunu surekli agindir-
mamasidir.

Burada devreye igletmenin insan kay-
naklari politikalari girmektedir...

Bu noktada klasik “herkese ayni uygu-
lama” yaklasimi pek ise yaramaz. Is ve
6zel yasamin i¢ ice gectigi bir gergeklikte,
insan kaynaklari politikalarinin daha esnek,
kapsayici ve gercekgci olmasi gerekmekte-
dir. Aksi halde ¢alisanlardan teorik bir den-
geyi slirdirmeleri beklenir, ama bunu mim-
kiin kilacak yapi sunulmaz.

Peki neler yapiimali?

Oncelikle, esneklik temel ilke haline getiril-
melidir. Calisma saatlerinin kati bigimde sabit-
lenmesi yerine, rollin gerekliliklerine gére uyar-
lanabilen modeller (esnek giris-¢ikis saatle-
fi, hibrit veya uzaktan calisma segenekleri) su-
nulmalidir. Bu sadece bir “yan hak” degil, ve-
rimliligi ve baglligi dogrudan etkileyen bir ta-
sarim meselesidir. Bunun yaninda performans
degerlendirme sistemleri gzden gecirime-
lidir. Calisanin ne kadar slire ¢evrimici oldugu
ya da ofiste bulundugu saatler degil, liretti-
gi deger ve iktilar esas alinmalidir. Ozellikle
bakim sorumlulugu olan calisanlar i¢in zaman
degil sonug odakh bir yaklagim daha adil bir
zemin olusturur. Insan kaynaklari politikalari-
nin bir diger kritik boyutu, gériinmeyen eme-
gi dolayli da olsa tamimaktir. Ornegin; ebe-
veynlik izni sadece dogumla sinirli tutulmama-
I, gocuk hastaliklari, okul stregleri gibi durum-
lar icin de destekleyici uygulamalar (ek izinler,
kisa streli esneklikler) diistinilmelidir. Ayni se-
kilde yoneticilerin bu konularda empati kura-
bilmesi icin egitimler verilmesi de énemlidir—
c¢linkii politika ne kadar iyi olursa olsun, uy-
gulama ydneticinin bakisiyla sekillenir.

Kurumsal kiiltiir de en az yazili politika-
lar kadar belirleyicidir. Galisanin is saatleri di-
sinda stirekli ulagilabilir olmasi beklentisi ortik
bicimde tesvik ediliyorsa, esneklik politikala-

n kagit Uzerinde kalir. Bu nedenle “sinir koyma
hakki” aglkca desteklenmeli ve st yonetim ta-
rafindan da modellenmelidir.

Son olarak, tek tip ¢ézimler yerine fark-

I yasam kosullarina uyum saglayabilen bir
yaklasim benimsenmelidir. Galisanlarin ihtiyag-
lari hayat evrelerine gore degisir; kliglik co-
cugu olan biriyle bakim yikii olmayan birinin
beklentileri ayni degildir. Insan kaynaklan poli-
tikalar bu cesitliligi dikkate alacak sekilde mo-
dller ve uyarlanabilir olmalidir.

Kisacasl mesele sadece calisanlara daha
fazla “denge” sunmak degil; isin yapilis bigi-
mini, performans anlayisini ve kurum kultd-
rind bu yeni gerceklige gore yeniden tasar-
lamaktir. Ancak o zaman annelik, is hayatin-
da tolere edilen bir durum olmaktan cikarak;
dogal, éngdrillen ve tasarimin pargasi hali-
ne gelebilir.
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