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“75 milyon dolarlik yeni
yatirimin temelini attik”

Egitim sekt6riinde 65 yili geride birakan Kiltiir Egitim Kurumlari, 75 milyon dolarlik
yeni kampiis yatiriminin temelini att. istanbul Kiltir Egitim Kurumlari Yonetim Kurulu
Baskani Ful Akingiig, “Yeni kampdisti 2027 yilinin eyliil ayinda agmayi planlyoruz” diyor.

Gitim alaninda 65 yillik bir gegmise sahip olan Kul-
tir EGitim Kurumlari, 2025 yilinin zorlu ekonomik
kosullarina ragmen yeni yatirnmlarla yoluna devam
ediyor. Anaokulundan Universiteye kadar alti kam-
puste toplamda 16 bin 6grencinin egitim goérdugu Kultdr
Grubu, 75 milyon dolarlik yeni bir yatirimin temelini atti.

Kisa bir stre 6nce Atakdy 2 Kampls adiyla temeli ati-
lan yeni niversite binasinin 2027 yilinda devreye girme-
sini planladiklarini anlatan istanbul Kiltdr Egitim Kurum-
lari Yénetim Kurulu Baskani Ful Akinglg, yeni kampusin
uluslararasi standartlarda insa edildigini ve 10 bin 6grenci
kapasiteli oldugunu dile getiriyor. Akinglg ile grubun yeni
yatinm glindemi ve egitimdeki sorunlari konustuk.

Kiltur ailesinin egitim alanindaki yolculugundan
s6z eder misiniz? 2025 yilini nasil gegiriyorsunuz?

Koklerimiz Dedem Halil Akinglg'in 1932'de Eskise-
hir'de actigi Kultiir dersevine uzaniyor. Bugiinki adiyla
egitim yolculugumuz ise 1960 yilinda kurucumuz ve onur-
sal baskanimiz Fahamettin Akingii¢'tin egitim girisimiyle
basliyor. 65 yil icinde Kiltir Koleji, Kuilttir2000 Koleji, Kil-
tar Koleji Vakfi ve vakfimizin ku-
rucusu oldugu istanbul Kltiir
Universitesiile tiim kademelere
dokunan bir egitim tesisi olarak
calismalarimizi  srduriyoruz.
Okullarimizda 2 bin 500, ni-
versite 6zelinde ise 14 bin 200
olmak tizere toplam 16 bine ya-
kin 6grenciye hizmet ediyoruz.
Egitim kurumlarimizda toplam
bin 350'ye yakin egitim emek-
gisi calisiyor.

2025 dlnya genelinde yo-
netilmesi zor bir yil. Bir firtina
yasaniyor. Kultir'de ise ilke ola-
rak firtinali dénemlerde daha
fazla efor gostermeye calisiriz.
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Kriz zamanlarinin panzehiri yine galismak ve yatirim yap-
mak. 2025'te de bu yaklasimimizi koruduk. Anaokulun-
dan Universiteye kaynaklarimizi kisitlamak yerine, imkan-
lar dahilinde egitim yatinmlarimizi strdirdtgimuz bir
yil oldu. Buylime noktasinda ise ¢ift haneli rakamlarla
hedeflerimizi korudugumuzu soyleyebilirim.

Kiiltir Okullari olarak yatinm giindeminizden s6z
eder misiniz?

Okullarimizda egitimin tim kademelerinde yer ali-
yoruz. Anaokulundan Universite dahil bir egitim kurumu-
yuz. Yatinm gindemimizde egitim niteliginin artiriimasi
ve insan kaynaginin gelistirilmesi var. Bunun yani sira
yapay zekanin egitim ¢alismalarina nasil fayda saglaya-
cagl konusu da yatinm glndemimizin agirlikli konusu.
Universite tarafinda ise Atakdy Il kampus yatirmimizin
temellerini attik. Kampus projemiz, uluslararasi standart-
larda bir tiniversite altyapisi sunan, ayni anda 10 bin 500
dgrenciye hizmet verebilecek kapasitede, yesil bina kri-
terlerini tastyan, deprem guvenligini merkeze alan bir
proje olarak tasarlandi. Eyltil 2027'de egitim-6gretim
hizmetine agilmasini hedefli-
yoruz.

Yeni kampis ne kadarlik
bir yatirmla hayata gegecek?

Buglinin ekonomik kosul-
larinda pek ¢ok paydasimiz ta-
rafindan fazla cesur bulunan bu
yatinmimiz igin temelleri gegti-
gimiz ay attik. 75 milyon dolar
tutarindaki bu yatinmin yaklasik
ylzde 61'ini 6z kaynaklarimizla
sagliyoruz. Egitimden kazan-
diklarimizi da egitime aktardi-
gimiz bir girisim oldu.

Bu yil okula kayit perfor-
mansi ne oldu? Ucret artislar
kayitlar ne diizeyde etkiledi?
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“Ozel
okullarda o6grenci
sayisi azaliyor”

“Egitimin temel bileseni; okul ve dgretmen. Bir diger
boyutu da bilisim altyapisi ve 6grenme faaliyetlerini

destekleyen 6grenme araclar. Dolayisiyla bu maliyetlerden
tasarruf yapmak egitim kalitesinden ve aslina tilkenin gelecegine
yapilan yatinmdan tasarruf etmek demektir ki bu miimkiin degil.
Misyonunun farkinda olan nitelikli 6zel okullar igin enflasyonist ortam
cok ciddi bir sinav oldu. Egitimin kalitesi teknolojideki gelismelerle
daha da artarken, enflasyonist ortamin etkisi egitim alaninda da ciddi
hissedildi. Ozel okullarda 6grenci sayisi 1,5 milyon iken 1,3 milyona
geriledi. Burada enflasyonun aileler tizerindeki etkisi hissediliyor. Ozel
okullardaki 6grenci sayisini ekonomik durum ve alim giicii elbette
cok etkiledi. Ozel okullara talepteki azalmada pahalilik degil,
enflasyon etkisi goriliiyor. Bir takim ekonomik uygulamalar
nedeniyle ailelerin egitime ayirdig) kaynakta kisitlamaya
gittikleri gortiliiyor. Oniimizdeki siirecte ise ekonomik

kosullarin yani sira niifusumuzun yaslanmasi daha
etkili olacak. Demografik etki okul ve 6grenci

sayisini gelecek yillarda daha belirgin bir
sekilde etkileyecek.”

Genel olarak 6zel okul sektériinde égrenci kaybi
yasaniyor. Biz kayit performansinda stabiliteyi koruduk
diyebiliriz. Burada mevcudu korumayi; 65 yildan gelen
taniklikla ve deneyimle aldigimiz tedbirler, mali disiplin ya-
pimiza borgluyuz. Ancak enflasyonist ortamin etkilerinin,
ailelerdeki stirdirilebilirlik kaygisinin her alanda oldugu
gibi egitim kurumlarinda da hissedildigini sdyleyebiliriz.
Turkiye'de 6zel okullulasma orami diisiiyor. Bu oran
o6zel okul licretleriyle 6niimiizdeki siiregte nereye dbg-
ru gider?

MEB 2024-2025 verilerine gére Tiirkiye'de ézel okul
sayisi 14 bin 700 olarak telaffuz ediliyor. Genel itibariyla
6zel okullulasma oraninin ylizde 8 civarinda oldugunu
syleyebiliriz. Gegmise baktigimizda bu oranin yiizde 10'u

astigi zamanlar da olmustur. Ancak pandemi sonrasinda
baslayan alim glictindeki dists ve ardindan gelen yiik-
sek ekonomik dalgalanmalar bu sayiyi ciddi etkiledi.
Su anda 6zel okullulagsma oraninin yiizde 8'in dahi
altina distugini soyleyebiliriz. Bu oranda 6zel
okul tcretleri elbette bir faktérdir ancak esas
mesele enflasyonist ortamla birlikte insanlarin

alim guiciniin aginmasidir.

Turkiye'de egitim sisteminin sorunlari ve
kaliteye yonelik tespitleriniz nedir? Buradaki
yerimizi daha yiitksek noktaya ¢ikarmak igin
hangi adimlar atilmali?

Turkiye'de egitim sisteminin sorunlari her dé-
nem degisiklik gosterdi. Bir dénem tlkenin dogusu
ve batisi arasindaki firsatlarin esitligi konusu en byiik
meselemizdi. Bu ugurum belli seviyede kapandi ama
ancak hala hassasiyetle tizerinde durulmasi gereken bir
konu. Yine esitsizlik meselesinde kiz cocuklarinin okullu-
lasma orani bir konuydu, hala en énemli giindemler ara-
sinda. Ardindan ezbere dayali mifredat tartismalari ve
Slegme-degerlendirmenin egitim tzerindeki hakimiyeti
bir konu oldu. Egitimin niteligini etkileyen bir faktér ola-
rak bu basligin Uzerinde calismalar stiriiyor. Internet ve
dijitallesme ile birlikte 6gretmen ve 6grenme araglarinin
dogasi evrildi. Buglin geldigimiz noktada yapay zeka bir
tartisma konusu. Niteligi yapay zekaya karsi nasil koru-
yacagimiz degil, yapay zeka ile nasil artiracagimizi tar-
tisma zamani. Diinyanin gectigi pandemi stireci uzaktan
egitimle birlikte nesilde yaklasik 2,5 yillik bir 6grenme
erozyonu yaratti ki bunun etkilerini hentiz 6lgmedik. Ay-
rica 2023 depreminde 11 ilimizde yasanan sorun, iilke-
mizde okul ¢aginda binlerce cocugumuz, gencimiz ve
Sgretmenimiz igin olagantstl Gzlicl bir éyki. 11 ildeki
egitim siireclerinin yonetimi bir egitimci olarak hepimi-
zin glindemi.
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