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ADAM KAYIRMA®

Bir Yonetici Hastaligi!

Babam, fakirlikten, ictigi cayin yarim bardadini her giin bir cocuguna verirdi. Babamin
uyguladigi bu yodntem, adaletli olmayi, adaletli davranmanin gerekliligini 6grendigim ilk
derslerdendi.

Adaletli olan insan, gliven duyulan insandir. Basarili bir ydnetici olmak igin kesinlikle
adaletli olmaniz gerekir.

Nedir Yonetimde Adaletli Olmak?

Isyerinde kendinize yakin hissettiginiz kisileri kollamak sik rastlanan bir yénetici
hastaligidir. Kendi sekreterinize, yaninizdaki asistaniniza, akrabalariniza, milliyetinizden olanlara
veya kimilerine de cinsiyetine gore ayricalik taninir, ya da onlar o ayricalidi yoneticilerden yavas
yavas koparirlar. Ozellikle Almanya’da sikca yasiyor, yakindan gériiyor ve gdézlemliyorum:
Tirkler Tirkleri, Almanlar Almanlar’i tutma e§limine girerler... Iste o zaman adalet kantarinin
topuzu kagiyor.

Adam kayirma, Turkiye'de birgok alanda, 6zellikle de politikada yaygin sekilde yapilan
bir davranis tarzidir. Herkes kendi partilisi ya da hemsehrisiyle is yapmaya calisir. Oysa adaletli
davranip Sezarin hakkini Sezar'a verseniz, bundan hem kurumlar, hem calisanlar, hem de
Tirkiye karh gikar.

Kisinin rengine, diline, irkina, cinsiyetine gére puan vermek, asla yapilmamasi gereken
bir hatadir. Birilerinin hak etmeden tercih edilmesi, digerlerinin motivasyonunu disirr.
Bedavadan gelen puanlar, onu alan insana bir hayir getirmedigi gibi kisiyi yagciliga alistirir ve
giderek dalkavuklastirnir. Dalkavuklarin kayiriimasi dirtist ve dodru calisan igin blyik
rahatsizliktir, olay tahammiil edilemez boyutlara geldiginde kurum bu insanlari kaybeder.

Hicbir surette akrabaniza, arkadasiniza, dostunuza veya baska bir yakininiza sirket
kriterlerini cigneyen payeler vermeyin. Calisanlarin arasindaki adalet dengesini korudugunuzun

* Kemal Sahin’in “Zirvedeki Sahin, Hayatim ve Fikirlerim” (Hayat Yayinlari, 5. Baski, 2000) adh kitabindan
alinmistir (S:195 - 197).



herkes tarafindan goriimesi gerekir, bunu mutlaka saglayin. Boylelikle, isletmeyi, kendi kendine
clritecek kotl aliskanliklardan arindirmis olursunuz.

Bununla ilgili unutamadigim bir anim var: Lise ikiden lice gectijimde yaz tatilinde,
Seydisehir Aliiminyum fabrikasinin ingaatinda galismistim. Birbuguk ay da liseyi bitirdigimde
calismistim burada. Fakat orada calisirken bir cocukla kavga ettim. O da benim gibi lise
ogrencisiydi. Santiyede bir yoneticinin akrabasiydi. Patrona yakin, yani torpilli biriydi. Cocuk
bunun verdigi simariklikla hig calismiyor, herseyi sabote ediyordu. Ben de aksine, hem para
kazanmak hem de gbze girmek icin cok calisiyordum. “Cok calisma” diyordu. Calismamam igin
elinden geleni yapiyordu. Epey rahatsiz etti beni. Benim o zamanki sefim Yiiksel Bey, topografya
6lcim bolimiinin midiriydi. Bana, 6lgiim aletlerini kullanmayr 6gretmisti. Cok uzmanlhk
isteyen bir is olmasina ragmen, heves ettigim igin bir kismini iyi 6grenmistim. Bir yere gittigi
zaman igleri bana birakiyordu. Tabii cocuk bu duruma fena bozuluyordu. Kendi calismak
istemiyor, birinin de bu kadar cok calisip takdir ve bedeni almasina kiziyor, siddetle
kiskaniyordu. Nitekim birglin o kiskanghdina mani olamadi ve benimle kavga etti. Durup
dururken saldirdi bana.

Dahasl, orada dodudan gelen isgiler vardi. Ben onlara gok iyi davraniyordum. Kendim de
fakir yorenin insani oldugum igin onlari anliyordum. Kavga aninda o iyi davrandigim, yardimci
olmaya calistigim insanlar, gelip o cocukla birlikte beni dévmeye kalktilar. Sebep?.. Cocuk,
yOneticinin akrabasi! Yani bdyle durumlarda, insanlar kendilerine yakin olanlar kollamiyorlar.
Kraldan cok kralci oluyorlar. Sirf yoneticiye yag ¢ekmek icin hemen o tarafi tutuyorlar. Oysa,
yonetici de bana dedil, gidip akrabasi olan o ¢ocuga kizdi.

Aslinda o yonetici, sirketini seven, iyi niyetli biri olmasina ragmen, sirkete uygun
olmayan akrabasini ise alarak en biiylik zarar vermis oldu. Bu kavgaya kadar da, torpille aldig
adamin firmaya verdigi zarardan haberi bile yoktu.

Birilerinin tanididi veya yakini diye ise alinmis insanlar, sirkete iste boyle biiylik zararlar
verirler. Yoneticilere yakin olduklari icin de kimseyi dinlemezler. Torpillinin motivasyonu olmaz.
Baz torpilliler, bu ornekte oldugu gibi, digerlerini de calistirmazlar. Sirkette calisma azmini
oldurdrler.

Unutulmamalidir ki, bilgi ve beceri sahibi olanlarin dedil, torpillilerin, yagcilarin el
lstiinde tutuldugu bir isletmenin basari olmasi mimkin dedildir. Dolayisiyla, yoneticilerin,
firmalara firsat esitligini yerlestirip herkesin 6niinii agmasi gerekir. Ancak bdyle hakkaniyete
dayali yénetim anlayisi olan firmalar kendi yoneticilerini yetistiren basarii kurumlar haline
gelirler.



MUESSESELESIN,
AMA KIT’'LESMEYIN®

Kisisel basariya ulasanlar veya basarili aileler, basarinin kalici olmasinin arayisinda
“miesseselesmek” isterler. Miesseselesme, son zamanlarda her ailenin, basarili her isadaminin
hayali haline geldi.

Sadece Tirkiye'de dedil, dinyanin her kosesinde, miesseselesmenin insanlarin farkli
bekleyislerine gore farkli bicimde algilandi§i, cok kere mevcuda kilif gecirmekten baska ise
yaramadigi gorliyor.

Anadolu’da muz yaygin bigimde bilinmeyen bir meyva iken, muzu tatmayanlara séyle
anlatirlardi: “Muz éyle bir meyvadir ki, ne niyet ile yersen o tadi verir...” Iste miiesseselesme de
Oyle bir anlatimdir ki, ne niyetle yola cikarsaniz o sekli alir.

BASARININ DEVAMI ICIN MUESSESELESME SART

Ailelerin, kisilerin hayat cizgisi sinirlidir. Basarinin kalici olabilmesi igin, basariy olusturan
tim etkenlerin “kisisel” olmaktan c¢ikarilip, “kurumsal” hale getirilmesi gerekir.

Bu, stylendigi kadar kolay bir sey degildir.

Glndmizde, insani kopyalamaya calisiyorlar, ayni hiicreden benzer insanlar yaratmak
istiyorlar ya... Iste o miimkiin olabilse, belki ayninin tipki benzeri basari zinciri olusturulabilir.

Kisisel basarida kisinin yeteneginin, birikiminin, iliskilerinin ve yakaladi§ firsatlarin,
sansin, yasadigi dénemin katkilari vardir. Bitiin bunlar ayiklayip, miessese icinde siirdiirmek
glctlr. Ama, bunun yapilmasi sarttir. Ciink(, insan dlimla bir varliktir.

MUESSESELESMEK COK ZOR BIR IS

Kisi hayatta iken ve basarinin dorugunda iken, miiessese kurup tiim islerini miiesseseye
devretmeyi istemez. Bu basari kendine ait oldugundan kiskandigi igin istemez, hayatinin geri
kisminda issiz kalacadi icin istemez, ayni basarinin miessesede devamina glivenemedidi igin
istemez.

Basarili kisi,miiessesenin iginde kalmak sartiyla miiesseselesmeye razi olur. Bu durumda
eski gorev ve sorumluluklarini stirdiirdiigiinden miiesseselesme bir ise yaramaz. Miiessese yiik
haline gelir veya miiesseselesme basarisiz goriinir. Basaril kisinin ailesi genis ise, kurulacak
miessesede aile lyelerinin gii¢ sahibi olmasini ister. Aile Uyelerine hakimiyet taniyan bir
miesseselesmede basariy stirdiirmek imkansizdir.

* Sakip Sabanci'nin “Basan Simdi Aslanin Agzinda” (Mart Yayinlari, 3. Baski, 1998) adl kitabindan
alinmistir (s: 115 — 126).



Biitiin bunlar insan tabiatinin hakim faktérleridir... insan ne kadar akilci olmaya calissa,
hislerden arinmaya calissa da bir yerde insandir. Yanlisi gérse bile miiesseselesme udruna, bazi
tercihlerini degistiremez.

BASARILI INSAN ISTER ISE MUESSESELESMEYI KENDI GERCEKLESTIRIR. HIiC BIR
DANISMAN FIRMA, ISMARLAMA MUESSESELESME FORMULU YAZAMAZ

Glndmiizde basarili isadamlari, basarih aileler, miesseselesme arayigina girince, bu
talebi karsilamak igin gok sayida danismanlik firmalari kuruldu. Bunlar, uluslararasi ine kavustu.
Para ile, basarili kisiler ve aileler icin miesseselesme formull yazmaya baslad.

Bunlarin yaptiklan isi inceleyince goreceksiniz ki, bunlar misteriyi kaybetmemek igin
basarili kimselerin, ailelerin, nabizlarina gére serbet vermekten, bekleyislerine uygun regete
yazmaktan baska birsey yapmamiglardir.

Bunlarin tek vyarar, dedisik (lkelerde miesseselesme cabalari ile ilgili 6rnekleri
derlemeleri, basarili ve basarisiz modelleri masaya koymalaridir. Basarili kisiler, aileler, bu
ornekleri inceleyerek kendi miiesseselesme formiillerini kendileri yazabilir.

Danismanlik firmalarindan irmarlama model bekleyenler yanilir.

AILE ILE iSI AYIRMAYI BiLIN

Gok zor bir sey ama, basaril kisinin ig ile ailesini ayirmasi sart. Tekrarda yarar var. Bunu
yazmak kolay, insan olarak yapmak zor. Basarili kisi, eder oOlimiinden sonra da basarinin
stirmesini istiyor ise, basariyl siriikleyecek, isi sirdiirecek miiesseseyi hayatta iken, eli ayadi
tutar iken kurup galistirmasi sarttir.

Aile ile miesseseyi ayiramamis ise, basarili kisi 6ldiigiinde hem isi batar, hem aile batar.

Hem ailenin hem isin yasamasi, aile ile miiessese arasindaki baglarin koparilmasina
bagldir.

Her basaril kisinin, aile fertlerinin de kendisi kadar bagarili olmasini istemekten dogal bir
duygu olamaz. Ama, tabiat sarti geregdi, bu mimkin degildir. Sonra unutmayiniz ki, en giigld
tohum bile kéklenmis, dallanmig, gelismis bir agacin gélgesinde gelisemez.

Birakiniz, aile fertleri, basaril kisilerin gélgelerinden uzak filizlensin, geligsin. Eger glgleri
var ise daha da basarili olsun. Basarili kisiler, aile fertlerinin de basarsi igin, tabii ki, gayret
gostermek, destek vermek sorumlulugunu tasirlar. Tabii ki, aile fertlerine birikimlerini aktarmak
sorumlulugunu tasirlar. Bunun igin, tiim aile fertlerinin ayni isi yapmasi zorunlulugu yok.
Birakiniz, aile fertleri kendi tercihlerine gére basar alanlarini segsinler.

Imkaniniz var ise, onlara hedef seciminde yardimc olunuz. Imkaniniz 8lgiisiinde
hedeflerine ulagmalarina yardimci olacak sermayeyi veriniz. Hazmedilebilir boyutta sermayeyi
riske atiniz. Sermaye sifir olursa baska alana yonelirler, becerileri var ise sermaye ile hedefe
ulasirlar.

YASINIZI ISINIZE BULASTIRMAYIN

Insan vyaslandikca daha c¢ok deneyim sahibi olur. Yetenekleri gelisir. Is yapma
potansiyeli artar. Agik anlatimiyla, isinin kurdu olur. Ama geliniz gériiniiz ki, tabiat sarti geregi
fizik glici geriler. Moral giicli azalrr. Istese de istemese de hayatin sonuna yaklastigini diistinir.
Bu nedenle risk almaktan gekinir. Yeni atiimlara cesaret edemez.

Halbuki birikim ve is yapma potansiyeli ile, veya diiz anatimda, isinin kurdu olmasi
nedeniyle basarisini daha gok katlayabilecek bir gizgidedir.

Burada vyapilacak sey, basarinin timini kaybetme tehlikesine yodnelmeden,
hazmedilebilir boyutta riskler altina girerek atihmlar siirdlirmektir.

Aksi halde, biitiin o birikim, is yapma potansiyeli, basarili kisinin kafasinda topragin
altina girecektir.



Iste burada, becerili kisilerin vyaslari ilerledikce takim calismasina daha ¢ok
yonelmelerinin, miiesseselesme arayislarinin 6nemi daha agik gérdliyor.

Becerili kisiler, ileri yasta glvenilir ve gicli takimlara sahip iseler, risk almaktan
korkmadan, birikimlerini bu takimlarla uygulamaya donistirilip, basarilarini 6liinceye kadar
stirkdiirme sansina sahip olurlar.

KIT'LESMEYIN

Biitiin diinya, develet isletmelerini, Kamu iktisadi Tesekkiilleri'ni (KiT’leri) neden
Ozellestirmeye calisiyor? Clinkid, bunlar dev birer “dinazor” olmus. Hareket kabiliyetleri yok.
Karar alma yetenekleri kisith. Dedisime ayak uyduramiyorlar. Riski gbéze alamiyorlar. Atilim
yapamiyorlar. Verimlilie gére galisamiyorlar.

Kisisel beceriyi, kisi veya aile basarisini devaml kilmak igin takim kuranlarin en fazla
sakinmalari gereken sey KiTlesmektir. Miiesseselesmek, takim kurmak demek, kocaman bir
bina tutup, icini adam doldurmak demek degildir. Onceden bir teskilatianma semasi yapip, bu
semadaki kutulari doldurmak igin devamli olarak ise adam almak degildir.

Bazi basarili kisiler ve aileler, miiesseselesme arayisinda KiTlesme tuzagina diiser.

Yoénetim kurullari, icra kurullar, idare komiteleri, yan komiteler, alt komiteler, baskanlar,
baskan yardimcilari, genel midirler, genel midir yardimcilari, uzmanlar, koordinatorler,
danismanlar... Derken koskocaman bir KIT ortaya cikar.

Miessese karar alamaz, alinan kararlar uygulayamaz hale gelir. Yetki ve sorumlulugun
kimde oldugu belli olmaz.

Yetki sahipleri sorumluluk altina girmemek igin yeni atiimlardan, riske girmekten gekinir.
Sistem Kkilitlenir.

Unutmayiniz, en iyi miiesseselesme en kalabalik kadrolu miessese dedil, en kiiclik
kadro ile atihm yapan, riskten korkmayan, basariyi siirdiiren miiessesedir.



DONEMEGCTEKI DUNYA*

"Blirokratik engeller girisimciyi hala ciddi sekilde engellemeye
devam etmekte, bazen yatirindan caydirici bir etki yaratmakita.
Pek cok girisimciyi Kiistirlip rehavete ve geri plana ittik. Bir
lilkenin blirokrasisi, girisimciyi caydirmayi ve kistirmeyi marifet
sayabilir mi?”

is Diinyamiz

“Daha ne kadar siirer bu hizda degisim? Ve hangi yéne dogru gider? Bunun igin dnce
neden degistigimizi anlamaya calisiyoruz. Ulkemizin yarisi dedisime direniyor, diger yarisi da
degismeye cabaliyor. Dedisim isteyenlerin goérdiigu tepki glinbegiin dedisiyor, baskalasiyor. Bir
bakiyorsunuz hain sayiliyor, bir bakiyorsunuz en bliylik vatanperver ilan ediliyorlar. Sorular
askida: Hangi degisim, nasil degisim, nereye kadar degisim? Ustelik kiiresel riizgarlar degisim
anlayisini da dalgalandinyor. Bazen 6zendigimiz dinyalar Urkitiici, bazen cekici olmaya
bagliyor. Bir yerde saf tutma geredi hissedenler, ne olup bittigini anlamadan hi¢ tanimadiklari
birileriyle kenetlenebiliyorlar. Belki de tanidiklarini sandiklari birileriyle. Tam siz de, karsi da veya

ileri de saf tutacakken bir bakiyorsunuz ki, olayin seyri de, rengi de degismis.

Dedisim isteyenlerin vatan hainligi diismdis, itibarlarn iade edilmis, bir anda en biyiik
vatanperver olmuslar. Kim hakli, kim haksiz? Belli dedil. Clinkii kavram kargasasini seviyoruz.
Mudlak ifadelerle yoniimizii belirlemeye calisiyoruz. Herkese gore farkli yorumlanabilecek
kurum ve kavramlarin karmasasinda dogruyu bulmak, yoniini tayin edebilmek, siyasi ve
ekonomik istikrari saglamak ne mimkin?”

“Biraz déniip gecmise bakalim. Merhum Turgut Ozal, Bogazici Kopriisi’nii satip onun
parasiyla da ikinci kopriyl yaptiracadini soylediginde, kiiglik bir kiyamet kopmustu. O zaman
Ozal, nerdeyse vatan haini, “Képriiyii sattirmam da sattirmam!” diyen Necdet Calp da kahraman
ilan edildi. Insanlar, kimin tarafinda yer alinca vatanperver olunacagini bilemedi. Bu tartisma
yillar yili siiriip gitti. Sonucta képrii sattirimadi. Ama merhum Ozal ikinci Bogaz képriisiinii yapti.
Ikinci kopriyl yaptirmak isterken de direnenler oldu. Rantcilik suclamasi yapildi, birilerinin
zengin edilmek istendigi sdylendi, Bogaz'in katledildigi vurgulandi. Séylenmedik s6z kalmadi. Bu
kavganin bir benzeri, yillar sonra, simdi de Ugilincli képrii icin yasaniyor. Ne Ozal'n vatana

* Yilmaz Ulusoy’un Mehmet Soysal tarafindan yazilan “Yilmayan Bir Adamin Oykiisii” (Medyatik Yayinlar,
7. Baski, 2005) adh kitabindan alinmistir (s: 85 - 93).



hainligi, ne de direnenlerin kahraman oldugu hiikkme baglandi. Hala ayni diizlemde bodusmayi
surdiriiyoruz. Bir ilke, basbakanlik makamina getirdidi bir insaninin hain olabileceginden nasil
siiphelenebilir? Ortada yanlislar ve dogrular vardir. Bir sey ya yanhstir ya dogru. ki dogru
arasinda gatisma ¢ikmaz. Ciksa bile daha iyisi icin cikar. En 6nemlisi, bugiin yanlis bildigimiz ve
belki gergeklesmesini 6nleyemedigimiz bir isin yarin dogru gikmasi miimkiindiir, bunun 6rnekleri
de cok. Tersi icin de durum ayni. Dogdru biliriz, yanhs cikar. Bugiin bize ¢ok dogru gibi goriiniir,
yarin felaketin cekirdedini teskil ettigini anlayiveririz. Allah’in Kuran’da buyurdugu gibi: ‘Siz bir
seyi hayir gorirsiiniiz ama onda ser vardir. Siz bir seyi ser gorirsiiniiz ama onda hayir vardir.
Onun icin kolay yargilardan kacinma olgunluguna bir an dnce ulasmak icin dua etmeliyiz. Bu
kisir déngliden kurtulmamiz lazim. Bir zamanlar Bati diinyasi da bdyleydi. Ulkeler yanip
tutusurken, anlamsiz tartismalar yiziinden kiyametler kopardi. Ama artik gelismis Ulkeler bu
kisirdéngtilerden kurtuldu. Stphesiz onlarin diinyasinda da pek ok kara delikler var hala. Onlar
da pek cok kétiiliige imza atabiliyor. Ozellikle biiyiik olan iilkeler, kendi halklarina olmasa da
baska toplumlara zulmetmekten kaginmiyorlar. Lakin yine de kisir tartismalarla kendi
toplumlarini  kutuplasmalara siiriiklemiyorlar. Iste, Amerika! Bize gére de gegersiz olan
suclamalarla ve haksiz yere Irak’a savas acgarken kendi vatandaslarindan da milyonlarca kisinin
tepkisini cekti. Aydinlarin cogu bu savasa karsi cikti. Bazi aktorler savastan dnce Bagdat'a kadar
giderek, baskanlarina karsi gosteri yapti. O llkede bu tepkiyi gbsterenlere hain damgasi vuruldu
mu? Gergci Bush bunu yapiyor, baska her tirli cilginhdi yaptigi gibi, ama o, bagkan bile olsa ABD
halkini baglamiyor.”

“Ya bizde bdyle bir durum olsaydi? Irak’a biz savas agsaydik da bazi vatandaslar ve
aydinlar karsi ciksaydi ne yapardik? Onlan tek kelimeyle hain olarak mahkum etmez miydik?
Savasta olmadigimiz halde bu isgale karsi tepki sergileyenlerin adizlarini agcmasindan bile
rahatsizlik duyabiliyoruz. Meydanlara giktiklari zaman kafalarina vurabiliyoruz. Tartismalar oldum
olasi kisir ve sig... Ustelik béyleyken karsimiza devasa sorunlar cikabiliyor.

Tami tamina (inli deyimdeki gibi, ‘incir gekirdedini’ doldurmayan sebepler yiiziinden
kendi icimizde kutuplasiyoruz. Boylece dedisim arzusu da, ona karsi ¢cikmak da anlamli bir tavir
ve tepki olmaktan cikiyor. Sanki Ulke, maraza pesinde kosanlarin tartisip cebellesmek igin
bahane aradiklar bir arenaya déntsiyor!”

“Bereket versin ki, bin tirlii olumsuzluga ragmen ig diinyasinin garklar ddnmeye devam
ediyor. Ulkedeki biiyiik issiz ordusuna yenileri katilmiyor. E§er o carklar da dursaydi, o zaman
bu Ulkenin halini diistinmek bile istemiyorum!”

"Oyunu kurallarina gbére oynayan, canini disine takarak neredeyse yirmi dort saatini
isine ayiran, pratik kararlar alabilen ve bunu hizla hayata gegirebilen bir is alemi var. Onun
yillginlik nedir bilmeyen temsilcileri Tirkiye igin ciddi bir atilim dinamidi olusturuyor. Ancak bu
dinamik, potansiyeli Olgiisiinde verimli mi? Daha yalin soralim: Bu dinamige ragmen neden
uluslararasi arenaya bir tirlli bitin giclimizle cikamiyoruz? Sorunun cevabi girisimcinin
onlindeki engeller. Cin Seddi gibi duvarlarin Ustiinden atlayarak disa acilmada ancak su an
oldugu kadar basari saglanabilir. Biirokratik engeller girisimciyi hala ciddi sekilde engellemeye
devam etmekte, bazen yatinrmdan caydirici bir etki yaratmakta. Pek cok girisimciyi kistiriip
rehavete ve geri plana ittik. Bir Ulkenin birokrasisi, girisimciyi caydirmayi ve kistiirmeyi marifet
sayabilir mi? Bir girisimciyi kistlirmekten llkeye ne hayir gelebilir? Hadi bunun usulsiizliik ve
yolsuzluklardan sakinildigi icin béyle oldugunu disiinelim. Oyleyse bunca zamandir girisimcilere
cikarilan bu engeller sayesinde (lkenin hig¢ yolsuzluk ve usulsiizliik yasamamis olmasi gerekmez
miydi? Birokrasi sozde iyinin ve diristligiin bekgisi olarak girisimcinin dniine engeller



koyduysa, yiz elli milyar dolara vardigi konusulan yolsuzluk rakamlarini ve bunca kirlenmisligi
nasil agiklayacagiz?”

“Girisimciye karsi sergilenen bu olumsuz tavrin bezdirici boyutlara varmasi (zerine,
girisimcilerin ¢ogu piliyt pirtiyt toplaylp yurtdisina gitmeye, 0zellikle de komsu Balkan
Ulkelerindeki tesviklerin de cazibesiyle oralarda yatinmlar yapmaya basliyorlar. Biz istihdam
olusturacak girisimci ortaya c¢iksin da yatinm yapsin diye Allah’a yalvarirken, kendi elimizle zaten
kisith olan sermaye sahiplerini kaciriyoruz! Nereye kaclyorlar! Bulgaristana, Yugoslavya'ya
Polonya'ya, Macaristan’a ve Romanya’ya. Neden kaciyorlar? Clinkii onlar bizim girisimcimizi
kazanarak kendi insanlarini refah icinde yasatmanin sirrini kesfettiler. Ne gibi kolayliklar
sagliyorlar? Vergiden muaf tutuyorlar, ucuz enerji veriyorlar, ucuz bir is glicii potansiyeli
sagliyorlar. Girisimciyi burokratik engellerle canindan bezdirmiyorlar. Peki bundan ne
kazaniyorlar? Gayet basit: Issiz vatandasina is imkani yaratiyor. Is bulan vatandas evlenebiliyor,
yuva kurabiliyor. Esya alabiliyor. Béylece llkenin nakliyecisi kazaniyor, esnafi kazaniyor. Simdi
bu llkelerde kaybeden var mi? Var; o llkelerde Tirkiye kaybediyor! Hem de kazanabilecekken
kaybediyor. Kazancini baskalarinin kari haline getiriyor. Eder bir suclu aramak gerekiyorsa,
birokratik zihniyeti hedef gostermekten baska ne yapabiliriz?”

“Tek kelimeyle giiven! Yapay riizgarlara acik piyasalardaki glivenden s6z etmiyorum.
Halkin genelinde bir given duygusu olusmaya basladi. Enflasyonun hedeflenen oranin altina
diismesi bile dncelikle halkin siyasi istikrar sayesinde kazandigi glivenin eseridir. Ama bu daha
bir baglangig. Giiven duygusu gok nazenin bir duygudur. En kiigik bir istikrarsizlik belirtisinde
ortadan kaybolabilir; glivensizlik yeniden hortalayabilir.

Tiirkiye, on yillik istikrarsizlik dénemine geri donmemeli. Aksi takdirde milletin devlete
giiveni, bir daha zor kazanilir derecede kaybedilebilir. Bir millet devletine glivenemezse yasagidi
toprak ona bir zindan gibi gelir. Nitekim gériyoruz, her iktisadi bunalim déneminde binlerce
gencimiz ve insanimiz blyiikelgilikler 6niinde vize kuyruklarinda geceler boyu beklemeye
basliyor. Binlerce beynimiz, bu sartlar ylziinden gdgmiyor mu? Kaginilmaz bir sonugtur bu.
Insan doddugu dedil, doydugu vyeri vatan bilir. Devlet de milletine giivenecek.
Guvenemediklerini egiterek, sahip cikarak, sorunlarini hallederek kazanacak. Agag sahipsizlikten
kurur. Tabi amag, meyve veren agaci kazanmak istemekle ilgili... Yok sadece yesillik iginse
bitlin bu cabalar, daddaki adaclar, camlar herkese yeter. Milletiyle kavgal bir devlet ve
devletine giivenmeyen bir milletle bu azgin rekabet caginda nasil ayakta durabiliriz? Insanlari
kitleler halinde hain ilan etmek ve onlar tehlikeli goriip Urkinti uyandirmak devletin alacagi
tavir olamaz. Devlet, sapla samani birbirine karigtiramaz.”

Yilmaz Ulusoy’a gére, bu tiir geliskileri azaltma ydniinde henlz ciddi bir toplum bilinci
olusmus degil: “Bir yandan yabanci sermaye gelsin diye bol bol nutuk atiyor, etkili ve etkisiz
kampanyalar diizenlemeye hevesleniyoruz, bir yandan da az dnce dedindigim gibi var olan sinirli
sermayemizi komsu Ulkelere adeta kovaliyoruz. Yabanc sermaye gelsin diye diinyalara davetiye
gonderiyoruz ama yerli girisimciyi sabahtan aksama kadar falakaya yatiriyoruz! Kurunun yaninda
yasl yakmaktan cekindigimiz yok. Biyik gurdltiilerle operasyonlar yapiyoruz. Bunlarin gogundan
bir sonug ¢ikmiyor. Biyik yolsuzluklar yapanlarin yanina kar kaliyor. Béylece biitiin girisimciler
pesin sekilde lanetlenmis oluyor. Aslinda bu, dogrudan yolsuzlugu tesvik gibi bir tutumdur!
Tutuklamalar, kelepgeyle gétiirmeler, karakollar, mahkemeler... Gazetelerde ve televizyonlarda
pesin mahkumiyetler... Peki sonra? Tahliyeler, beraatlar... Devlet, sucluyu belirler ve cezasini
verir. Oysa bizim yaptigimiz 6nce karalamak, sonra aklamak! Yabanci dostlarimiz bize soruyor:
‘Neler oluyor Ulkenizde? Temiz eller efendim...’



Sonra da aklamalar basladiginda gittigimiz Ulkelerde yine sorularla karsilagiyoruz:

‘Ee, ne oldu?’

Verecegdimiz cevap yok.

Ne diyecediz? 'Biz de anlamadik’ diyoruz, kiiclik diisliyoruz. Kendi ellerimizle tlkemizi
kiiciik duslriyoruz. Zaten gelmek igcin bin naz eden yabanci sermayeci, Tirkiye'de yatirim
yapmay! aklinin kdsesinden bile gecirmiyor. Bu tabloyu géren yabanci sermaye gelir mi? Ben
soruyorum: Neden gelsin? Sopa yemeye mi? Bileklerine kelepge taktirmaya mi? Serbest dolasan
gercek yolsuzluk sampiyonlariyla bir sayilip lanetlenmeye mi?

“Ben demiyorum ki bu lilke kara para cenneti olsun, yolsuzluk yapanin yaninda kalsin!
Aksine vurguncunun, hortumcunun cezasi 6yle bir verilsin ki bir daha kimse bdyle seylere
tevessiil etmeyi aklinin kdsesinden bile geciremesin. Kim calip cirpmissa dinyanin en karanlik
hiicresine atilsin! Adalet olsun artik. Bu dyle bir adalet ki, babasini incir agacinin kuru dalina
asacak ve oturup golgesinde adlayacak yargiclarimiz olsun. Lakin, eski Cumhurbagkanimiz
Sileyman Demirel'in dedidi gibi ‘Hukukta intikam yoktur. Cinki intikamda sinir yoktur. Lakin
hukukta ceza vardir.” Hukuk siyasallastiriimamali ve bu nedenle birilerinden intikam alinmamali.
Boyle bir tavir, Ulkeyi ylizlerce yil geriye g6tirir. Bir isadami olarak, bir Tirk olarak bunun
istirabiyla kivranip duruyorum.”

Yilmaz Ulusoy’a gére bu sorunun ¢6ziimii, en genis anlamiyla giivende. “Bunun igin de
devlet bir an dnce tiiccarligi birakacak. Oysa hala ayakkabi Gretiyor, icki Uretiyor, seker Uretiyor,
bez dokuyor, balik depoluyor, findik ve cay topluyor, bugday aliyor, yem satiyor, kadit, kalem
ve defter yapiyor. Devlet ticaretten cekildiginde goéreceksiniz ki Tirk 6zel girisimcisi daha hizl
biiyliyecek ve daha hizli kosacak. Korku lizerine temellenmis bir ticaret ve sanayi yapisindan
beklenen bliylime gergeklesebilir mi? Korku (izerine oturtulan ticaretimiz, sanayimiz nasil
biytyticek ki? Korku, her zaman kagisi getirir. Kagak, dalga dalga biyir. Kagaklarin blyimesi
sonucunda aglklar ve kara delikler de ayni oranda biiyiir. Ve kapatma derdine distiigiiniizde gok
geg kalmis olabilirsiniz.!

Tahkim Yasas’'nin cikarilmasinin ardindan topluma faydalarinin iyi anlatilamadigini
disiinen Yilmaz Ulusoy'a gore, bu diizenleme tek basina gok seyi dedistirmeye yeterli dedil.
Ancak bu yasa ile bagimsizigimizin tehlikeye girecedi yolundaki kaygilara da katiimadigini
vurguluyor: “Ben de diyorum ki sermaye gelsin de nasil gelirse gelsin. Gelsin bu topraklarda
yatinm yapsin. Topradinizi alip gidecek dedil ya? Bizim isadamlarimizin disarida yatirmlari yok
mu? Romanya’nin sahibi mi oldular? Bayragini mi dedistirebildiler? Ne yapabilirler ki? Hayir,
yabancilar yeter ki para getirsinler ve yatirm yapsinlar, kazanan Ulkemiz olur. Lakin, isin
kiresellesme boyutu cok ayr bir konu. Kiresellesmeyle ilgili diisiincelerimi ilgili b&limde
okuyacaksiniz.”
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EVLATLARIMA VASIYETIM*

"Her sabah ‘herkesi sevecegim’ diistincesiyle uyandim,
her giin bunun ¢ok zor oldugunu gordim ama
yilmadim. Bbylece sevmedikierimin sayisini en aza
indirebildim.”

Hayatin Bana Ogrettikleri

“Insanin bir émiir boyu almasi gereken dersler vardir. Calismak, iretmek, 6grenmek,
tecriibe kazanmak, sevgi, toplum ve aile yasantisi, badislamak, insanlarla iyi iliskiler kurmak,
yaslanmak ve 6lim gibi. Not defterime unutmamam gerekenleri yazarak ve ara sira onlari
okuyarak (zerinde distniyorum. Bunlar nefsime 0§utlerimdir: Yapabileceklerini de
yapamayacaklarini da kabullen. Kendini ve bagkalarini affetmeyi 6§ren. Zamanini iyi kullan ve
bir ise girismek icin asla gec¢ kaldigini diisinme. Yiiredini paylasabildigin dostlarinin kiymetini bil.
Kendinle barisik ol.

Insanlar 6nemsendiklerini hissetmek isterler. Insanlara, karsilik beklemeden yerinde ve
dozunda bu duyguyu yasatmak sevgi kapilarini aralar. Yalnizhdi unutmak ve anlamli bir hayat
surdirebilmek isteyen kisi, kendini insanlari sevmeye ve cevresi igin olumlu seyler yapmaya
adamalidir. Insan bazen gérdigiine dedil hissettigi seye inanmalidir. Bunun zamanini igimizdeki
ses tayin eder. Baskalarinin size glivenmesini istiyorsaniz siz de onlara glivenebilmelisiniz.
Maddiyata gerekenden fazla ©nem veriyoruz. Oysa maddiyat ruhumuzu, gonlimuzi
doyurmuyor. Sevgi ve dostluk iliskilerimizi ok hafife alabiliyoruz.

Hayatim boyunca, ¢ok az insanin cahil oldugunun farkina varabildigini gozlemledim.
Bence gergekten akilli olan kisiler cehaletlerinin diizeyini idrak edebilenlerdir. Allah insanlara akil
glicinii bahgetmistir. Rahmetli babamin bazi sozleri hala kulagimda ginlar. Derdi ki: ‘Herkese
adaletli davran oglum. Fakirlige disersen 6lciilii ol, zenginlige kavusursan yine dlciili ol.’

Adaletli davranmayan insanlarin iyi yonetici olamadiklarini gozledim. Sevilen insanlarin
iyilik sahibi ve gtizel ahlakli kisiler olduklarini fark ettim.

* Yilmaz Ulusoy’un Mehmet Soysal tarafindan yazilan “Yilmayan Bir Adamin Oykiisii” (Medyatik Yayinlari,
7. Baski, 2005) adh kitabindan alinmistir (s: 343 - 350).

11



Dodru olduklarina inandigim kisilere giivendim. Dostlarimla iliskilerim yillara yayilinca
sevgimin arttigini fark ettim. Bir kusur isledigimde gercek dostlarimin uyarilari, beni daha bliyiik
kusurlardan korudu.

Diinyada elde ettiklerime fazla sevinmedim glinkli diinya hayati gegici. Kaybettiklerime
Uzllmedim clinkii calisarak maddi ve manevi baska dederler kazandigima inandim. Tim
insanlara sevgi beslemek icin caba gésterdim. Iyi huy, yumusaklik ve hosgdriiyle barisa anahtar
olabilecedimi unutmadim.

Cocuklarima terbiye, iyi ahlak, dogruluk ve calismayl miras birakmak icin bliylik gayret
gosterdim. Bunu babamdan 6grendim. Rahmetli babam sdyle derdi: ‘Akrabalariniza yardim
etmeyi unutmayin. Bu bir onurdur ve Allah sevgisine kapidir.’

Insanlarin Gstiin olanlarinin, ilim ve akil sahibi miimtaz kisiler olduklarini gérdiim. Malimi
harcarsam azalacagini, oysa bilimin harcandikca gogalacagini gérdiim. Bilmediklerimi bilenlerden
6grenmeye calistim. Bildiklerimi bilmeyenlere 6gretme cabasini sarf ettim.

Akilli insanlardan faydalandim, sozlerini dikkatle dinledim. Dinlemeyi bilmenin bliylk
yararlarini gérdim.

Anne ve babama hep iyi ve saygili davrandim. Siikirler olsun ki, gocuklarim da bana ve
annelerine iyi ve saygili davraniyorlar. Saygi ektim, saygi biciyorum. Iyilik yapmakta tereddiit
etmedim. Herkesle anlasabilmek icin caba sarf ettim; bu bana huzur ve mutluluk verdi. Gler
yiizli olmanin giizellik oldugunu, diismanhigi ortadan kaldirdidini, insani basariya yonlendirdigini
tecriibelerimle 6grendim.

Amaglarima ulastigim anlar Allah’in yiiceligine siikrettim. Yumusak davranarak zorluklari
yendim. Zekatimi her yil verdim. Malimin bir kismini hayir igleri icin harcadim.

Kitaplar gok sevdim, onlardan gok sey 6grendim, bilgilendim, teselli buldum, yasama
sevincimi codalttim. Hatalarimdan korkmadim, onlardan dersler cikarmaya calistim. Insanlara
danistim, hatalanimin bir kismini béyle énledim.

En glizel davranisin insanlarla iyi gecinmek oldugunu ve iyi davranislarin insana ic
guzelligi kazandirdigini goérdiim. Siikrettikce ve sabrettikce bana verilen nimetler cogaldi. Allah’i
kalbimle sevdim, aklimla kabullendim, dilimle hep ona siikrettim. Yalniz ona sigindim, yalniz ona
sirtimi dayadim.

Gunahlarimdan arinmak igin Allah’a ¢ok dua ettim. Dualarla igim yumusadi ve Allah
bana gtizel disiinceler verdi ve yol gdsterdi.

Insanlar diizeltmeye calismadan dnce kendimi diizeltmeye calistim. Tecriibelerime saygi
duydum. Aci gektim ve ders aldm. Comertligin insana biylik mutluluk verdigini gérdim.
Comertlikle dostlarim codaldi, diismanlarim yola geldi. Comert davranmakta ve hayir islemekte
acele ettim. Dider tiim islerimde ise aceleden uzak durdum.

Cok sikistigim ve darda kaldigim anlarda Allah'tan yardim istedim; dualarim cevapsiz

kalmadi. Cok diisiinmenin, dislindiklerimi tarafsizca dederlendirmenin biyiik yararini gérdiim.
Karar vermekte zorlandigim anlarda hep i¢ sesime kulak verdim, dogruyu buldum. Herhangi bir
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tartismadan hakli giktigim zaman nefsimle miicadele etme geregini 6grendim. Hatalarimdan
ders almadi§im zamanlar ayni hatalarin tekrar tekrar karsima giktigini gdzlemledim.

Dua etmeyi asla unutmadim.

Olumlu diisinmenin blylk yararini gérdiim. Kimi dostlarimi dinlerken onlardan yayilan
pozitif enerjinin bana glic ve dinginlik verdigini hissettim. Sectigim hedeflerin 6nce (ilkeme,
sonra aileme ve kendime hayirli olmasini diigindim.

Bir glizel sozii kulagima kipe yaptim: ‘Arinin adzina bal, kuyruguna igne verilmistir.
Neye talipsen onu alirsin.” Baskalarina yardim ettikge, zaman zaman onlarin islerini gérdiikge,
derdi olanlara zaman ayirdikga, farkina varmadan kendime de yardim ettigimi gérdiim.

Ter dékmeden, caba sarf etmeden, calismadan para kazanmadim. Once calistim,
didindim, sonra Allah’in yardimi geldi. Cémert insanlarin verirken keyif aldigini goérdim.
Karsiliksiz, beklentisiz verdiler. Bu yiizden de endise duymadilar. Cinki beklentileri yoktu.
Bunun dogrulugunu uygulayarak yasadim.”

“Her saban ‘herkesi sevecedim’ disiincesiyle uyandim, her giin bunun gok zor oldugunu
goérdiim ama yilmadim. Boylece sevmediklerimin sayisini en aza indirebildim. Allah’in yarattidi
her varlikta bir giizellik olduguna inandim. Giinliik yasantimda zaman zaman durgun bir denizi,
zaman zaman firtinali, dalgali ve coskun bir denizi yasadim. Durgun denizde &grendiklerimin
firtinal denize kiyasla daha az oldugunu goérdiim.

Ogrendim ki:

Kimseyi, sizi sevmeye zorlayamazsiniz. Kendinizi sevilecek insan yapabilirsiniz. Gerisini
karsi tarafa birakirsiniz.

Ogrendim ki:
Glveni gelistirmek yillar aliyor, yikmak bir dakika.

Ogrendim ki:

Hayatta nelere sahip oldugun degil, bunu kiminle paylastigin énemli.

Ogrendim ki:

Sevimlilik yaparak on bes dakika kazanmak mimkiin. Ama sonrasi igin bir seyler bilmek
gerekiyor.

Ogrendim ki:
Kendini en iyilerle kiyaslamak dedil, kendi en iyinle kiyaslamak sonug getirir.

Ogrendim ki:
Insanlarin basgina ne geldidi degil, o durumda ne yaptiklari 6nemlidir.

Ogrendim ki:
Olmak istedigim insan olabilmem, ¢ok vakit aliyor.

Ogrendim ki:
Karsilik vermek, diisiinmekten cok daha basit.
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Ogrendim ki:

Bitln sevdiklerinle iyi ayrilman gerek. Hangisi son goriisme olacak bilemiyorsun.

Ogrendim ki:

Sen tepkilerini kontrol edemezsen, tepkilerin hayatini kontrol eder.

Ogrendim ki:

Kahraman dedigimiz insanlar bir seyler yapilmasi gerektiginde, yapilmasi gerekeni
sartlar ne olursa olsun yapanlardir.

Ogrendim ki:

Bazi insanlar sizi cok seviyor ama bunu nasil gdsterecedini bilemiyor.

Ogrendim ki:

Ne kadar ilgi ve ihtimam gosterseniz de bazilan hig karsilik vermiyor.

Ogrendim ki:

Para, ucuz basardir.

Ogrendim ki:

Dustiigiin anda, seni tekmeleyecegini disiindiiklerinden bazilari kaldirmak icin el uzatir.

Ogrendim ki:

Her sartta kendisiyle dirist kalanlar, daha uzun yol yiriyor:”
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